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., . BAOCAO
CUA BAN TONG GIAM POC TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP
Tai Pai hji dong cé dong thwong nién nim 2021

Kinh thwa Quy ¢6 dong!

Ban Tong Giam doc Tong cong ty Viglacera - CTCP xin béo céo két qua hoat dong
SXKD nam 2020 va ké hoach SXKD, giai phap trong tim nam 2021 cta Tong cong ty
Viglacera - CTCP véi cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thuc hién Ké hoach SXKD nim 2020

Nam 2020 c6 nhieu bién dong anh huong bat loi nhung ciing ¢6 nhing co hoi, diéu kign
thuan loi doi voi hoat dong caa Tong cong ty:

- Tinh hinh dich Covid-19 dién bién phuc tap, viéc thuc hién gidn cach xa hoi do dich
bénh, thién tai bio 1ii da anh huong truc tiép dén nhu cau thi truong; Nhu ciu xay dung,
VLXD giam, hé théng ban hang truc tiép (hé thng dai ly, cira hang, showroom...) bi dut
gdy, lam giam kha nang kinh doanh; Ap lyc canh tranh cua thi truong trong nudc ting manh
(dac biét cac nhém san pham chi dao nhu kinh, s, gach &p lat) do cac doanh nghiép thuc
hién céc chinh sach xa hang ton kho, thu hdi von dan dén gia ban giam sau anh huéng dén
hiéu qua. Bén canh do, viéc kiém soét chat ché xuat nhap canh, trong giai doan dich 1am anh
huéng t6i cdng tac xuat khau, tién d6 dau tu, tién do ky két hop dong, ban giao ha ting, mat
bang tai mot s6 don vi cua Tong cong ty.

- Tuy nhién, dién bién gi4 xang dau c6 thoi diém giam manh, 1a diéu kien giam chi phi
nhién liéu tryc tiép ciing nhu giam chi phi nguyén liéu dau vao va gia thanh san xuat. Yéu to
canh tranh thuong mai Trung-My cling nhu cac hi€p dinh thuvong mai tu do song/da phuong
(v6i vai Nhat, Canada, My, chau Au. .. ) 13 co hoi cho viéc gia tang xuat khau san pham, thu
hut dau tu FDI nudc ngoai vao Viét Nam.

V6i nhimg dinh huéng dang dan, cac muc tiéu cu thé xuyén suét trong qua trinh thuc
hién, su chi dao diéu hanh quyét liét, sat sao cua lanh dao Tong cong ty, su doan két, gan bo,
quyet tAm cao cua tap thé lanh dao, can bo va nguoi lao dong toan Téng cong ty, két qua
Tong cong ty da hoan thanh xuat sic nhiém vy Ké hoach SXKD nam 2020 duoc DPHCD
giao, thé hién qua so liéu va danh gia cy thé nhu sau:

_ 1. Két qué sén xuét kinh doanh niim 2020 ciia Cong ty Me (Theo két qua dé dwgc
kiém toan béi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC)

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuc hién | %TH/
2020 2020 KH

1. Loi nhuan truéc thué ty dong

+ Tong cdng ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) 750 841 | 112%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 600 736 123%
2. Tong doanh thu ty dong

+ Téng cdng ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) 8.300 9433 | 114%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.600 3.918 109%
3. TH déu tu (Cong ty Me) ty dong 2.600 2.690 | 103%
4. Chia cb tikc (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) % 10,5 11| 105%
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Trong d6, Loi nhuan truge thué Cong ty Me dat 736 ty dong (da trich quy KHCN 50 ty
dong), dat 123% KH duoc PHCD giao, ting 16 ty dong so véi thuc hién nim 2019. Theo
do6, vuot muc tiéu ké hoach va ty 1é chia co tic ndm 2020 dat 11% cao hon 0,5% theo cam
két véi PHDCP. Loi nhuan cia Cong ty Me dat va vuot ké hoach, dac biét trong linh vuc
bat dong san. Day 1a két qua ndi bat khang dinh huéng di dung dan cia Tong cong ty; tao
nguon luc can thiét dé dau tu md rong, dam bao toc do ting truong va phat trién bén viing
trong cac ndm tiép theo.

Tinh hinh tai chinh caa Cong ty Me duoc van hanh, st dung va bao toan véon ¢ hiéu
qué; tang trudng vé loi nhuan. Bén 31/12/2020, tong tai san caa Cong ty me dat 16.974 ty
dong; Von chu so hitu dat 6.174 ty dong; Hé s6 No phai tra/vén chu so hitu ciia Cong ty Me
tai 31/12/2020 (d3 loai trir doanh thu chua thuc hién) dat 1,3 1an; hop nhit toan Téng cong
ty 12 1,6 1an, dam bao muc d6 an toan tai chinh cao.

_Nam 2020, do tinh hinh canh tranh trong Iinh vye VLXD, dic biét doi véi cac nhém sin
pham kinh, st vé sinh, gach op lat, gia ban giam sau, cac don vi san xuat kinh doanh VLXD
trong Tong cong ty dong loat phai diéu chinh giam san lugng san Xuat, duy tri san XUat t6i
thiéu, chi tap trung san XUAt CAc san pham cd hiéu qua, kha nang tiéu thu tét ...dé can ddi va
han ché ting hang ton kho, & dong von... Du ng phai thu khéch hang bén ngoai cia Cong ty
Me la 358,8 ty dong, giam 174,5 ty so v4i dau nam;

2. Két qua hoat dong cac linh vuc ciia Tong cong ty
2.1. Linh vuc vit liéu

_ Trude nhiing anh huong bég loi cua thi truong, voi myc tiéu trong tam la tap trung san
Xuat cac san pham co hiéu qua tot, chu dong cat giam san lugng doi véi cac san pham khong
higu qua, dong thoi quyet ligt thuc hién cac giai phap dau tr chieu sau, tai co cau md hinh
quan tri, nhan sy, ban hang dé tiet giam chi phi.

Nam 2020, finh vyc vat ligu (bao gom khéi throng mai) da dat duoc nhiing két qua kha
quan, hoat dong hi¢u qua, 1ai truac thue dat 154,2 ty dong; Doanh thu dat 12.328 ty dong.
a. Nhém Kinh

Lai truéc thué dat 22,3 ty dong, Doanh thu dat 2.111 ty déng. Trong d6, Cong ty Kinh
noi Viglacera da tan dung tot thoi diém gia xang dau giam manh, tap trung san xuat ti da
san luong ddi véi cac san pham c6 mirc do canh tranh thap (kinh day tir 8-12mm chiém
60% san lugng, kinh 4-6mm san xut chii yéu cap phoi cho NM kinh tiét kiém nang luong);
Chuyén ddi nhién liéu hop Iy va thuc hién chinh sach ban hang linh hoat theo tinh hinh thi
trudng, dam bao can d6i ton kho hop ly, hiéu qua toi uu nhat. Pay manh tiéu thy kinh tiét
kiém ndng luong, giam ap lyc canh tranh cho kinh xay dung. Mat khac, phat trién dong san
pham guong phi nhom duoc san xuat trén day chuyén kinh tiét kiém nang luong, c6 chat
luong cao, qua d6 tan dung khai théc cong suat cia Nha may kinh tiét kiém ning luong.

b. NhOm Sir Vé sinh-sen voi-thuong mai

Lai trudc thue dat 7,6 ty dong, Doanh thu dat 2.268 ty dong. Trong nam 2020, tap trung
cac nguon luc deé thuc hién:

- Pua Nha may st My Xuan vao van hanh, hoat dong san xuét 6n dinh, chat lugng va ty
& thu hoi da bam sat muyc tiéu du an. Pau tu chiéu siu, hang cao chat lugng san pham tai
cac nha may san xuat hién co dé nang cao chat luong san pham

- Kién toan cdng tac nghién cau phét trién san pham méi, san pham gié trj cao va cong
tac khudn mau trén co s dau moi la Trung tam R&D, phoi hop véi cac don vi thuong mai
phat trién cac mau chau/bét dong bo. Bong thoi, xay dung ke hoach phat trien mau mai cho
nam 2021; Thanh 1ap Trung tam bao hanh san pham st vé sinh hoat dong trén toan quoc;
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- Trién I§hai va phﬁt trién hé théng ban hang thuong mai dién tu; Té chic lai thi truong
khu vuc mién Nam d€ tang thi phan tiéu thu san pham cua Nha may sac My Xuan; Tim kiem
cac doi tac dé xuat khau sir vé sinh sang thi truong Han Quoc, My va Chau Au;

¢. Nhoém Gach 6p lat-kinh doanh

Lai truéc thué dat 64,5 ty dong, Doanh thu dat 5.556 ty dong. Méc du stc ép canh tranh
trong nam 2020 van rat I6n, Nhom co ban da bam sat muc tiéu ké hoach, theo do:

- Diéu tiét san xuat tai mot s6 don vi dé can ddi san xuat/tiéu thu va tdn kho hop ly;

- Trong ndm da thyc hién tot cong téc phét trién san pham mdi, dong sin pham gié tri
cao, ¢0 kha ndng ti€u thy tot nhu Platinium, Eurotile, Colorbody... Bén canh do tiep tuc
trien khai x@y dung hé thong kénh phan phai riéng dé nang cao kha nang canh tranh, nang
cao hiéu qua;

- Thyc hién tiét giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh; Can ddi lai ké hoach
san xuat phu hop véi kha nang tiéu thy, tap trung giam ton kho va du ng dé dam bao dong
tien cho hoat dong SXKD.

d. Nhom gach ngéi dat sét nung

Lai trude thué dat 53,3 ty dong, Doanh thu dat 2.080 ty dong. Stic ép canh tranh cua
thi truong ngay cang gia tang, lam giam hiéu qua hoat dong cua cac don vi. Trong nhém
chi c6 CP Ha Long duy tri hoat dong san Xuat hiéu qua trén co s cha dong trong viéc tap
trung san xuat san pham gia tri cao nhu ngoi lop, gach cotto, cac san pham gach 6p tam
I6n; tap trung cdng tac ma rong thi truong, xay dung va thuc hién chinh sach ban hang,
gia ban linh hoat dé tang thi phan; thuc hién tiét giam chi phi san xuat va ting ning suét
lao dong Véi cac giai phap dau tu chiéu sau, ting mirc do co gidi hoa, ty dong hoa.

Céc don vi con lai v6i quy md san xuat nho (co cau gach xay truyén théng cao), bén
canh sy tram lang cua thj truong VLXD, bénh dich va I lut Iam cho hoat dong caa cac
don vi ngay cang kho, gia béan san pham giam sau, chi phi nhan cong Ién di anh huong
toi hiéu qua, phat sinh 1. Pay ciing 1a nhom ma Téng cong ty tap trung thoai von tai mot
s6 don vi hoat dong khdng hiéu qua.

2.2. Linh vuc bt dgng san

Lai truée thué dat 707,7 ty dong Doanh thu dat 3.585 ty dong Nam 2020, Linh vyc Bat
dong san thuoc Cong ty Me van tiép tuc thé hién tét vai trd dan dat, di dau trong viéc duy tri
hiéu qua SXKD, gop phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach nam da duoc
DHDCD thong qua. Trong do, linh vye dau tu kinh doanh ha tang KCN nam 2020 da kinh
doanh, khai thac cho thué dugc 137 ha; dong thoi tap trung néng cao chat haong, toi wu hiéu
qua hoat dong cua cdng tac quan ly van hanh tai cac KCN, khu do6 thi va nha 6.

3. Hoat dong quan Iy diéu hanh cua Cong ty Me

3.1. Céng tdc tdi co cdu

Tiép tuc thyc hién 16 trinh ting vbn, thodi von theo noi dung chi dao cua Bo Xéy dung
tai cac van ban so 669/BXD-QLDN ngay 29/3/2017, s6 777/BX[?-QL[?N ngay 12/4/2016;
Nghi quyet s6 107/NQ-DHDCD ngay 19/6/2020 cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2020 va vin ban so6 2055/BXD-QLDN ngay 29/4/2020 cua Bo Xay Dung. Theo do:

- Hoan thanh viéc thoai toan b von cua Tong cdng ty Viglacera - CTCP tai Cong ty co
phan Vinafacade (01/2020) va Cong ty co phan Viglacera Ba Hien (6/2020); Hoan thanh
tang von diéu I¢ tai Cong ty Co phan Viglacera VVan Hai;

- Hoan thanh viéc quyét toan va ban giao von nha nuéc sang Cong ty co phan (thang
6/2020).



- Tricn khai 19 trinh tai co cAu Cong ty CP Chao Viglacera va chuén bi cac diéu kién
thanh Iap Cong ty TNHH tai My thudc Cong ty CP Kinh doanh gach op lat;

- Di vdi cac don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Téng cong ty
da thuc hién ra soét tong thé, xay dung va trién khai phuong an tai co cAu toan dién nham
cai thién hiéu qua hoat dong cua don vi.

3.2.Cong tac qudn tri sdn xudt, quan ly chdt lweng va nghién cizu phat trién

- Xay dung, giao Ké hoach SXKD va dau tu nam 2020 cta Tong cong ty, cac don vi
thanh vién ngay tr thang 12/2019; Bong thoi, chu dong ra soat trong qua trinh trien khai
nhiém vu ké hoach dé~cé cé}c giai phap chi dao dieu hanh Igip thoi, linh hoat va dieu chinh
phu hop véi nhiing dien bien cua thi truong, dnh huong bat loi cua dich bénh va thién tai
bao lut; dam bao bam sat muc tiéu ké hoach da cam két voi DPHCD.

- Tap trung nang cao ning suat lao dong, tiét giam chi phi, phat trién san pham mai,
nang cao kha nang canh tranh trong timg nhom/linh vyuc san pham thong qua cac giai phap
ung dung tien b§ khoa hoc cbng nghé, sang ki@n cai tien ky thqat, co gidi hoa va tu dong
hoéa trén co so dau tu chiéu sau theo muc tiéu, ké hoach nam da deé ra.

- Tap trung cdc ngudn lyc cho cong tac phét trién thi truong, dinh vi thuong hiéu
Viglacera tai thi truong trong nudc va Xuat khau. Bay manh cong tac thiet ke mau mdi,
kiém soat chat lwong dé nang cao nang luc canh tranh.

- Thyc hién thuong xuyén cong tac kiém tra danh gia chét luong san pham, nguyén ligu
dau vao cua tat ca cac linh vuc san pham,v ¢6 so sanh voi TCVN, TCCS va céc doi thu; Panh
gia lai phong TN Vilas 582 dat tiéu chuan gﬁng nha}n chat lugng cua Bo KHCN; Tuan thu
bao cao dinh ky két qua kiém tra, danh gia veé san pham va nguyén liéu.

3.3. Cong tic diu tw

a. Linh vuc vt liéu

- Thang 12/2020 da khanh thanh du &n Nha may kinh noi siéu trang Phii My, cong suat
600 tan/ngay; budc dau trong giai doan san xuat thw, nghiém thu cac chi tiéu ve tiéu hao
nhién li¢u, chat lugng, ty 1€ thu hoi dat tot hon so véi muc tiéu dy an.

- Tap trung 'Erién khai ké hoach ddu tu bo sung, dau tu clgiéu sdu trong cac linh
vuc/nhém san pham de tiet giam chi phi, nghién cau phat trien mau ma san pham méi va

nang cao ning luc cua hé théng thi truong trong nudc, Xuat khau (dac biét trong cac nhom
san pham c6 muc do canh tranh cao Ia six vé sinh, gach op lat).

- Pau tur nude ngoai tai Cuba (Du &n lién doanh SanVig): Cong tac van hanh san xuat 2
nha may gap nhiéu kho khin do khéng on dinh vé nhién liéu, nguyén vat liéu, bén canh d6
Cuba ciing chiu anh huong nang né tir dai dich Covid-19. Nam 2020, nha may st vé sinh
san xuat 74,4 ngan SP, dat 43% cong suat; Nha may gach ceramic san xuét 1,8 triéu m2, dat
65% cong suat; Co ban tiéu thu hét san luong san xuat. Tong doanh thu dat 312 ty dong, loi
nhuan dat 0,3 ty dong.

b. Linh vuc dau tu ha tAng k¥ thuat va dich vu KCN:;

Tinh dén nay, Viglacera da phat trien 12 KCN va 01 Dac khu kinh té ViMariel - Cuba,
véi tong dién tich gan 3.500 ha; thu hit dau tuw gan 14 ty USD tai cac KCN trong nuéc va
bic khu kinh té ViMariel.

Nam bat co hoi chuyén dich dau tu nudc ngodi vao Viét Nam, nim 2020 da tap trung
kinh doanh, khai thac cho thué duoc 137 ha; ddng thoi thuc hién cong tac chuan bi dau tu,
dac biét 1a dén bu giai phong mat bang (dat 356 ha), thi cong ha ting dong bo dé dap ang
yéu cau dét sach cho cong tac kinh doanh. Tong dién tich dat cong nghiép da dau tu ha tang
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chua cho thué khoang 294 ha (trong d6 dat céng nghiép san sang cho thué 68 ha, dit cong
nghiép dang dau tu ha tang do dang 226ha).

Poi v6i KCN Vi-Mariel (tai Cuba): Tiép tuc trien khai ddu tr ha tang dong bo Giai
doan 1, du kién den Quy 11/2021, dién tich dat du dieu kién kinh doanh la 64 ha. Tuy nhién
cong tac kinh doanh bi dnh huong cua dich Covid-19 nén mai ky hop dong cho thué dét voi

03 nha dau tu thir cap dén tir Tay Ban Nha va B Dao Nha véi tong dién tich 2,5ha, gié tri
903.600 USD

c. Linh vuc d4u tu kinh doanh nha:

Tiep tuc tap trung tricn khai dau tur va kinh doanh cac du 4n nha & xa hoi, nha & cong nhan
tai cac KCN Vi cac du an trong diem: Nha TNT Kim Chung (484 cén), Nha ¢ xa hoi 9,8ha tai
Yén Phong-Béc Ninh (512 can), Nha & CN KCN Dong van (168 can), Nha & CN KCN Phi Ha
(134 can); Nha ¢ thap tang tai Bang Xa, Xuan Phuong, Yén Phong, Pong Van.

3.4.Cong tdc dao tgo, phéat trién nguén nhan luc

- Pao tao nang cao trinh 4o ChQ gan 1.100 th vién theo hé cao g‘zfmg; Pao tao bdi
dudng chuyén mon va ky nang nghé theo tiéu chuan ky nang nghé quoc té, ky nang lam
viéc, ky nang van hanh véi 2.950 luot hoc vién;

- Hoan thién va ban hanh B tiéu chuan cap bac cong nhéan ky thust cho 05 nghé san xuét
VLXD; Xay dung chuong trinh dao tao hé cao dang theo Luat giao duc nghe nghiép phu hop
voi Tiéu chuan ky nang nghe quoc t€; Béau tu bo sung xuong thuc nghiém va thi nghiém cho
céac chuyén nganh dao tao san xuat VLXD tai Truong Cao dang ngh¢ Viglacera.

I1.Ké hoach SXKD niim 2021
1. Cac chi tiéu chinh K& hoach nim 2021 cua Tong congty CTCP
Chi tiéu PVT |Thuchién| Keéhoach 2021
2020 Giatri | %TH
2020
1. Loi nhuan trudc thué ty dong
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhdt) - 841 1000 119%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) - 736 750 102%
2. Doanh thu ty dong
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhdt) - 9.433 12000 127%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) - 3918 5000 127%
3. Thyc hién dau tw Cong ty Me ty dong 2.690 2.800| 104%
4. Ty 1é chia cb tc du kién (% VDL 1a 4.483,5tydong) | % 11,0% 12,0%| 109%

2. Céc giai phap trong tam trong quan tri diéu hanh

2.1. Cong tdc qudn tri va tdi co ciu

- Thuc hién 19 trinh téi co cau vén tai cac don vi bam st theo ké hoach Dé an tai co cau
cua Tong cong ty. Trong do:

+ Tiép tuc céc thu tuc chuan bi cho cdng tac thodi von tai mot s6 don vi san xuat
VLXD khong hiéu qua (linh vuc gach ngoi dat seét nung) la CP Tur Liém, CP Ha Long 1, CP
Cau Buong, CP Tir Son; CP Hop Thinh;

+ Trién khai cAc this tuc ting von 1én 500 ty dong cho Cong ty Co phan Viglacera Tién
Son dé thuc hién Du an dau tu Nha ~may gach Viglacera Eurotile, cong Sut 9, 0 triéu
m2/ndm tai khu vyc phia Nam; Tang von diéu 1é tai cac don vi thanh vién (Cong ty co phan

Pau tu va Xuat nhap qkhal‘J Viglacera; Cong ty CP phat trién KCN Viglacera Yén My -
Hung Yén; Cong ty C6 phan Viglacera Van Hai) dé thuc hién cac dyu an dau tu trong diem;
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Tim kiém co hoi dé nang ty 1€ s¢ hitu von ciia Tong cdng ty tai Cong ty TNHH kinh ndi
siéu trang Phu My (Tong cdng ty gitk co phan chi phoi, toi thieu 51%), Cong ty TNHH kinh
noi Viét Nam

- Tiép tuc nghién ciru, diéu chinh va ban hanh céc quy ché quan tri noi bo phi hop vei
quy dinh phap luat méi c6 hiéu luc tir 1/1/2021, thay doi ty 1€ so hitu von tai Tong cong ty.

- Tang cudng trach nhiém va vai trd cua cac cap kiém soét tai cac don vi va Tong cong
ty.

2.2. Cong tdc phdt trién thi truong

a. Thi truong trong nudc:

- Tiép tuc phat trién h¢ thong ban hang thuong mai dién tir song song vdi cing co He
thong ban hang truc tiep; Phat trien kénh ban hang truc tiep, kénh du an va kénh thong qua
doi ngti tu van, Kién trac su.

- Téap trung dau tu mé rong thi trudng phia Nam tuong tng véi quy mé dau tu cia Tong
cong ty va cac don vi tai thi truong nay.

- Phét trién cac chuong trinh thuong mai nim 2021: Day manh cac chwong trinh truyén
thong, tap trung quang ba hinh anh thuong hiéu, chién lugc _marketing. Nghién ctu phat

trién cac mau ma san pham méi cé gia tri cao, dap ung nhu cau cua thi truong; Sap Xep lai
cac bo san pham sir vé sinh, sen voi va gach dp 14t theo ting phan khc tir trung téi cao cap.

b. Thi truong xuat khau:

- Lép va trién khai chién luoc xuét khau Mo rong thi truong Xut khau, tap trung vao
c4c san pham kinh, sir vé sinh-sen voi, gach &p lat vai cac san pham méi, cdng nghé cao.

- Téap trung phat trién thi truong va day manh cong tac xuat khau: Tim kiém cac dbi tac
Xuat khau méi, tap trung ma thi truong xuat khau trong cac nudc tham gia hiép dinh thuong
mai song phuong va da phuong nhu EVFTA, CP TPP..

- Thanh 1ap Cong ty TNHH tai My thuc Cong ty CP Kinh doanh va Gach dp lat dé day
manh Xuat khﬁu, }hj phan vao :[hi truong My, Bac Trung My va Caribe, gia tang san lugng,
doanh so6 xuat khau cac san pham chu yéu la sir vé sinh, gach op lat va kinh xay dung.

2.3. Cong tdc nghién citu phat trién, dao tao va phdt trién nguén nhan luc

- Trién khai cac d@ tai nghién ctu khoa hoc theo ké hoach; Hop tc vai cac t chuc va

c& nhan trong va ngoai nudc phat trién cdng nghé mai, san pham mai; trién khai cac chuyén
dé tur van cac du an dau tu san Xuat vat lieu xay dung.

- Ra soét, phé duyét bo sung hé thong dinh muc kinh té ky thuat, cdc quy ché khoan
quan, tinh gian bo may lao dong gian tiép dé ting nang suat lao dong, tiét giam chi phi, gia
thanh san pham théng qua céac giai phap ung dung tién bo khoa hoc cong nghé, sang kién
cai tién k¥ thuat, co gioi hoa va ty dong hoa.

- Tiep tuc trien khai, dong thoi ra soét, cap nhat trong qué trinh thyc hién Ké hoach phét
trién nguon nhan luc cua Tong cong giai doan 2021-2025, dac bigt xem xét tuyen dung
chuyén gia nudc ngoai trong cac linh vye, bu dap su thicu hut nguon luc trong nude, dap
ung nhu cau nhan hec chat Iuwong cao cho cac du an/nha may da va dang thuc hién dau tu;

- Xﬁ}{ dung, trién kh@i ké hoach dao tao nguén nhan lyc phuc vu cong tac dau tu mo
rong va dau tu mai cua Tong cong ty.

2.4. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trien khai c6 hiéu qua céc giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, thu
hoi cong no va lam viéc voi cac Ngan hang, t6 chic tin dung d€ dam bao nguon von cho
hoat dong SXKD va chuan bi nguon von dau tu cho cac Du an trong diém cta Tong cong
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ty: Céc du 4n KCN, Dy 4n nha 6, cAc dy &n san pham mi va cAc dy an dau tw khac theo ké
hoach dau tu phat trién nam 2021 ctia Tong cong ty;

- Xay dyng ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién theo tuan, theo thang phii hop véi
tinh hinh thuc té tai don vi, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh thuong xuyén.

- Téng cuong trach nhigm va vai trd ciia céc cap kiém soét tai cac don vi va Tong cong
ty, ti€p tuc thuc hién viéc quan ly, kiém soat, tiet giam chi phi cac khau trong hoat dong san
xuat Kinh doanh.

- Tiép tyc thyc hién cong tac di chiéu cong ng, kicm ké, kiém toan dinh ky thuong
xuyén dé phat hién, phong ngura rai ro, dam bao an toan tai chinh tai cac don vi.

- Phéi hop voi phong Cong nghé thong tin cua Tong cong ty trién khai cac phan mém
ung dung phuc vu cdng tac bao cao quan tri, bao cao hop nhat toan Tong cong ty.

3. Poi véi tirng linh vuc, nhom san pham nim 2021

3.1. Linh vuc vt liéu:

a. Nhom kinh:

- Cong ty Kinh ndi Viglacera: Kiém soét tot chat luong san pham, san lugng va co cau
san pham san xuat, ton kho, toi wu loi nhuan cua Nha may kl’nh noi. Tiep tuc phat trién thi
phan d€ tang san luong san xuat va tiéu thu. Trién khai san xuat guong phu nhdm trén day

chuyen san xuat kinh tiét kiém ning lugng dé phét huy het cong suat nha may, khai thac loi
thé san pham guong chat Iuong cao caa Nha may kinh tiét kiém nang luong.

- Cong ty Kinh néi siéu trang Pht My: Van hanh hoat dong SXKD nha may theo Ké
hoach SXKD nam 2021. T6 chirc san xuat va nghiém thu kinh siéu trang theo ding muc
tieu dy &n; Nghién ciu san xuat, phat trién dong san pham kinh siéu trang lam phéi cho
nganh san xuét pin nang luong mat troi.

- Cong ty CH phan Kinh Viglacera Pap Cau (gém Cong ty TNHH MTV Liap dung
Kinh): Trién khai c4c tha tuc, cac budc thuc hién Chuyén d6i muc dich st dung dat va dau
tw Dy 4n nha & tai khu dat hién c6 (12,5ha) tai Pap Cau. Tap trung tuyén dung va dao tao
doi ngdi can bo lam cong tac thi truong va xay dung quy ché luong thudng hop 1y de nang
cao doanh s, thi phan cling véi trién khai vao duoc cac du &n I6n dé phét huy hét cong suat,
hiéu qua cua NM gia cong kinh tiét kiém nang luong tai Yén Phong theo muc tiéu du an.

- Cong ty Cb phan Khoang san Viglacera: Duy tri hoat dong khai thac ché bién feldspar
theo trir luong con lai ciia 02 Mo hién ¢d, uu tién cung cap cho cac don vi ciia Tong cong ty.
Déng thoi nhiém vy trong tam 1a thue hién gia han, mé rong dién tich va trir luong cia 2 moé
Phai Ha va H5 Xanh; Tiép tuc nghién cau tim kiém cac mo feldspar méi trong khu vyc.

b. Nhém san pham sir vé sinh, sen voi — thuong mai

- Cong ty St Viglacera My Xuan: Van hanh dat cong suat toi thiéu 470 ngan san pham
trong nam 2021; On dinh chat luong san pham, ty Ié thu h01 cac cong doan theo ding ke
hoach. Phat huy t6i da nang luc ctiia Phan xuong khudn mau trong viéc trién khai cac mau
mé& san pham mai, san pham gia tri cao va san pham xuat khau. Phdi hop chat ché véi bo
phan R&D cia Cong ty Thuong mai trong Viéc t6 chiic san xuat va dua san pham méi ra thi
truong tiéu thy; Trién khai san xuat cac san pham xuat khau cho thi truong My va Chau Au.

- Céc don vi san xuét st con lai:

+ Hop nhét tiéu chuan, quy cach, chat luong dbi véi tat ca cac san pham st san Xuat;
Phan cong va chuyén moén hoa san xuat, phil hop véi ning luc va wu thé cua ting nha may
dé ting nang suét lao dong, chét lugng va giam gia thanh san pham;




+ Quy chuan bai phdi liéu dé tao nén chat luong san pham tuong dong, c6 thé dong bo
gitta cac don vi san xuét str; Mua sim nguyén liéu tap trung, 16 16n cho cac don vi dé 6n
dinh chat lugng va tiét giam chi phi dau vao.

+ Chu dong trong viéc nghién ctu thiét ké, trien khai khudn mau, t6 chirc san xuat va
dura ra thi trudng trong nudc, xuat khau cac san pham c6 gia tri cao, ddng b tir st vé sinh,
gach 4p lat, sen voi va cac phu kién mang thuong hiéu Viglacera dé phat huy loi thé va ning
luc canh tranh.

- Cong ty Sen voi Viglacera: Gia ting san luong san xuét cac san pham sen voi phil hop
V6i san luong san xuat sir vé sinh tai cac Nha may san xuat sir, dic biét trong viée dua ra cac
san pham méi déng bo gitra s, sen voi va phu kién. Bong thoi, phat huy hon nira vai trd
caa Trung tdm bao hanh san pham Viglacera, 1a kénh thong tin nhanh nhat phan anh cua
nguoi tiéu dung dén cac don vi san xua dé nang cao chat lugng san pham, dap Gng nhu cau
thi truong.

- Cong ty CP Thuong mai Viglacera: Phét huy t6t vai trd dan dét cac don vi tir cong tac
lua chon thiét ké mau ma san pham méi, san pham gia tri cao phd hop vai nhu cau thi hiéu
cua thi truong, tir 6 néng cao hiu qua SXKD cua céc don vi. T6 chirc tot viéc phat trién thi
trudng, hé théng cac kénh phan phéi pht hop, hiéu qua, dac biét tai thi truong phia Nam,
tieu thy hét san luong san xuat cuia Nha méy st Binh Duong va Nha may sit My Xuan.
Déng thoi, xay dung chinh sach ban hang hop Iy, phii hop véi timg kénh ban hang, thuc day
doanh s, san luong cua timg kénh ban hang dat hiéu qua cao nhat.

c. Nhém gach bp lat — kinh doanh

- Trién khai nhanh tha tuc ting von diéu 18n 500 ty dong cia Cong ty CP Viglacera Tién
Son dé thuc hién Du an dau twr Nha may gach Viglacera Eurotile, cdng suat 9,0 trigu
m2/nam. T6 chace dau tu va chuan bi doi ngl can by k¥ thuat tlep nhan van hanh dé san xuat
cac san pham kich thudc 16n, cao cap dat tiéu chuan xuat khau, dap tng nhu cau thi truong
Xuét khau.

- Céc don vi san xuat gach Op It con lai: Tap trung san xuét on dinh, dam bao chat
lwong céc dong san pham mai, dong bd véi cac dong san pham dan dit thi truong caa Cong
ty CP Viglacera Tién Son. Pong thoi, tap trung tiét giam chi phi san XUét va cac giai phap
nang cao ning suat lao dong, ha gia thanh san pham nham nang cao ning lyc canh tranh.

- Cong ty CP Beé tong khi Viglacera: Xay dung dé an tai co cAu toan dién cong ty tir md
hinh t6 chirc, co cau san pham, ngudn hee tai chinh. . Tlep tuc phét trién cac dong san
pham panel va gach bé tong khi chung ap véi tng dung ket qua caa Dy &n KHCN cap nha
nudc, nghién cau trién khai viéc tan dung nguyén ligu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiét
giam chi phi phi.

- Cong ty C6 phan Kinh doanh gach 6p lat: Tap trung nguén luc phét trién thi truong,
dac biét tai thi truong phia Nam, dap ¢ng san lugng gia tang cua Nha may Eurotile mai —
Cong ty CP Viglacera Tién Son. Phat huy t6i da hiéu qua cua hé théng Eurotile Center da
ddu tur ctia Cong ty va gia ting muc do phu rong cac cira hang bén I¢ san pham gach 6p lat
Viglacera tai cac viing mién, dic biét 1a khu vuc cac quan huyén va ving nong thon. Tiép
tuc thyc hién tot cong tac phét trién cac dong san pham mai, san pham gia tri cao;

- Thanh lap Cong ty TNHH tai My dé day manh xuat khau vao thi truong My, Béc
Trung My va Caribe, mé rong thi phan, gia ting san luong, doanh s6 xuat khau cac san
pham chu yéu 12 sir vé sinh, gach 8p lat va kinh xay dung.

- Bdi v6i Dy 4n VLXD Sanvig tai Cuba: Tap trung khai thac van hanh c6 hiéu qua 2
nha may gach va six vé sinh, tich lily loi nhuan dé trién khai cac giai doan tiép theo (nghién
ctru dau tu 02 nha may mdi).
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d. Nhdm Gach ngéi dét sét nung

- Cong ty CP Viglacera Ha long: Nghién cau san XUét cac san pham ngdi khac, c6 tinh
khéc biét thay thé san pham ngdi 22 vim? dé dam bao san lugng san xuat va hi¢u qua cua
Cong ty. Mo réng thi truong trong nudc va xuat khau cac san pham mong, san pham tam
l6n, trang tri va gach khong trat. .. thay thé cho san pham gach xay va ngoi 22, giam ap lyc
canh tranh. Dong thoi, tiép tuc trién khai cac giai phap ma rong thi truong vé céc khu vuc
quan huyén va nong thon. Nghién ctwu, khao sat tim kiém dia diém moi dé dau tu phat trién
san pham dat sét nung theo cong nghé mai; tiét giam chi phi va gia ting hiéu qua.

- Cong ty CP Hiru Hung va Cong ty CP Dong Anh: Nghién ciiu chuyén doi linh vyc,
hoat dong SXKD de¢ tan dung loi thé cac khu dat cia don vi dang khai thac, stir dung.

- Trién khai céc budc thodi von tai cac don vi hoat dong khong hiéu qua la Cong ty CP
Tu Liém, Cong ty CP Ha Long 1, Cong ty CP Cau buong, Cong ty CP Tur Son, Cong ty CP
Hop Thinh.

3.2. Linh vuc bt déng san:

a. Pau tu kinh doanh ha tang k¥ thuat va dich vu Khu c6ng nghiép:

- Tiép tuc dau tu dong bo ha tang ky thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai nhu: Héi
Yén (182,4 ha), bong Mai (160 ha)- Quang Ninh; Phu Ha GDP1 (356 ha) - Phl Tho; Tién
Hai (294 ha) - Théi binh; Pong Van IV GD1, GD2 (300 ha) - Ha Nam; Yén Phong IIC (221
ha) va Yén phong mo rong (314 ha) - Bac Ninh; Phong Dién (284 ha) — Hu¢; Yén My (280
ha) - Hung Yén.

- Chuan bj dau tu va dau tu Khu céng nghiép Thuan Thanh | (~249,75 ha) tai Bac Ninh;

- Tiép tuc khao sat va trién khai cac buéc cong viéc chuan bi dau tw cdc KCN mai nhu:
bong Mai m¢ rong (~145 ha), Hai Yén m¢ rong (130 ha), KCN Dong Trieu 2 - Quang
Ninh; Tien Hai mo rong (329 ha); Mé rong KCN Phu Ha (100ha); T6 hop KCN - Nha ¢ -
Dich vu tai Yén Bai (496 ha);

- Nghién cau phat tricn cac KCN: Déc dé tring ~ 288 ha (tai Khu kinh té Van Phong -
Khanh hoa, du kien do Cong ty CP KCN Yén My dau tu); cac KCN tai Hue khoang 160 ha
(KCN La Son, Phong Bien m¢ rong);

- Khao sét nghién ctu mot s6 dia giiém dé phét trién cac KCN méi tai cac dia phuong c6
Vi tri co loi the ve ha tang, thu hat dau tu va kha nang kinh doanh; S& thanh lap cac phap
nh&n mai deé trien khai cac du an dau tu Khu cong nghiép mai tai cac dia phuong;

- Thuc hién dau tu cac du &n th?nh phan tai cac KCN dé gia tang tién ich, nang dang
cap va thuong hi¢u cac KCN cua Tong cong ty va khai thac toi da hi¢u qua quy dat: Nha
xuong, kho bdi cho thué; Cac nha may cap nudc sach, Xu Iy nuéce thai dong bg, cac dich vu
ha tang khac....

b. Nha ¢ va bat dong san nghi dudng:

- Nha ¢ x& hoi, nha ¢ cong nhan:

+ Tiép tuc phat trién cdc khu nha ¢ x& hoi, nha & cong nhan dong bo voi phét trien
KCN hién ¢6 va dau tu méi cua Tong cong ty voi cac du an trong di€m: Nha ¢ xa hdi tai
Kim Chung, Nha ¢ cong nhan tai cac KCN Dong Van IV, Phu Ha; Khu nha ¢ xa hoi 9,8ha
Yén Phong - Bac Ninh.

+ Trién khai céc budc chuan bj du tu cac dy &n nha & cong nhan tai KCN Pong Mai
(9,1 ha), tai KCN Tien Hai; Khu nha ¢ x& hoi tai Tién Duong — Dong Anh.




+ Tham gia dau thau lam chu dau tu cac dy &n nha & cong nhan tai phia Nam (Binh
Duong, Viing Tau). Tiep tuc khao sat, tim kiem phat trién cac quy dat moi d€ dau tu cac
khu nha & x& hoi, nha & cdng nhén tai cac dia phuong co6 diéu kién phu hop.

+ Phoi hop véi Tong Lién doan lao dong Viét Nam xéy dung va trién khai cc dy 4n
khu nha & x& hoi, nha & cong nhén tai Bac Ninh, Bac Giang va mot so dia phuong khac;

- Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:

+ Dy an T6 hop Vin phong thuong mai, khach san, nha & Thing Long Nol GD3 (Ha
Noi).

+ Tiép tuc trién khai cac du &n nha & thanh phan tai cac khu d6 thi hién c6, chuyén tiép
tir nam 2020 (Nha ¢ thuong mai 9,6ha tai Yén Phong, tai Khu d6 thi Xuan Phuong, Bang
X4 2 — Ha noi).

+ T[ién khai cac budc ChUé,n bi dau tu, tham gia dau gia, Il_Ia‘Ch(_)n chu dau tu: Dy &n
chuyén doi muc dich sir dung dat hién c6 (dién tich 12,5ha) va dau tu khu nha ¢ tai Nha
may Kinh Dap Cau (TP Bac Ninh); Dy an Khu d6 thi va nha ¢ tai thanh pho Bac Ninh (25,9
ha).

+ Dy 4n khu du lich sinh thai cao cap Van Hai GD1 vei dién tich 35ha (Cong ty CP
Viglacera Van Hai): Xay dung phuong an trién khai phu hop va GD2 vai dién tich khoang
40ha.

+ Tiép tuc khao sét, tim kiém phat trién quy dat méi dé dau tu cac du an khu do thi,
khu nha ¢.

¢. Pau tu bd sung may mac thiét bi/tai san: Nang cao ning luc thi cong va hoat dong
SXKD cua Cong ty Xay dung Viglacera (thi cong xay dung cac du an khu nha ¢ va do thi);
Cong ty thi cong co gidi Viglacera (thi cong cac du an ha tang KCN).

d. Du &n KCN Vimariel (tai Cuba): Tiép tuc trién khai dau tw ha tang KCN GP1 (86,09
ha), thuc hién thi cong dong b6 hé thong ha tang k§y thuat caa KCN 'ghep timg phan doan cu
thé, dam bao du quy dat kinh doanh, cho thué, dép ung dong tien dé dau tw toan b du an;
Trién khai cac dy an dau tu xay dung nha xuong cho thué tai KCN.

Nim 2021, Tong cong ty Viglacera — CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé& cong tac tai
co cAu trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me t6i cac don vi truc thude dé chii dong vuot
qua cac kho khan thach thie, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Déi véi linh vyc vat liéu,
Téng cong ty s& tap trung dau tu phat trién c4c san pham méi, san pham gia tri va chat
lwong cao, kha thi vé nang lyc canh tranh trong nudc va xuat khau; Linh vuc Bat dong san,
s& tap trung dau tu va phét trién ma rong quy dat khu cong nghiép, phan khic nha & xa hoi,
nha & cdng nhan theo chu truong cia Chinh phu dé phat huy hét cac loi thé va tiém ning san
cd caa Tong cong ty.

Xin tran trong cam on . .
T/M BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC TCT
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